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【書籍紹介】 
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ISBN-13: 978-4865651089 

 

 

 本書は、製品設計と生産技術の一体的革

新は、どのような技術と発想でなされてき

たのかについて、著者の吉田朋正氏が(株)

日立製作所および(株)日立国際電気で 46

年間実行してきた「技術革新による事業再

生」の実践例を公開した。不採算事業をど

のように再生したか、先端技術の活用方法

を詳しく解説し、技術革新による事業再生

成功のための 10 ヶ条や、製品開発と技術

開発のマトリックス経営など、イノベーシ

ョンに関するプロジェクト・マネジメント

論を展開した。 

 東京工業大学名誉教授の田辺孝二氏は、吉田朋正氏が取り組んだ「技術革新による事業再

生」は「事業再生のイノベーションモデル」として捉えるとともに、本書の内容は、東京工

業大学 MOT 大学院（技術経営専攻）の科目「企業実践セミナー」における吉田氏の講義内

容を発展させたものである、と補足説明する。 

 一般にいう事業再生とは何か、本書でいう事業再生は一般にいうそれとは発想的に何が

違うのか、新しい価値創造（イノベーション）のあり方としてどのようなアプローチがある

のか、本書で紹介された成功事例を通して、確かな示唆を得られる。本書は従来の延長線上

ではないイノベーションによる事業再生を考える際に、参考になるお薦めの一冊である。 
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