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講演録（スライド｜2017年 BMA春季シンポジウム） 

 

 

 

近づく”第2の隕石” 

～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

出井 伸之｜クオンタムリーフ株゚式会社代表取締役 

 

 

 

 

講演者プロフィール 1937 年東京都生まれ。1960 年早稲田大学卒業後、ソニー入社。

主に欧州での海外事業に従事。オーディオ事業部長、コンピュータ事業部長、ホームビデ

オ事業部長など歴任した後、1995 年社長就任。以後、10 年に渡りソニー経営のトップとし

て、ソニー変革を主導。退任後、クオンタムリープ設立。NPO 法人アジア・イノベーターズ・イ

ニシアティブ理事長。『日本大転換』 (幻冬舎新書)、『日本進化論』 (幻冬舎新書) 他。 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

8 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

9 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

10 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

11 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

12 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

13 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

14 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

15 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

16 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

17 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

18 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

19 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

20 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

21 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

22 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

23 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

24 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

25 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

26 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

27 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

28 

 

 

 

 



BMA ジャーナル Vol.17, No.2, June 2017 
講演録｜近づく”第 2の隕石”～新しい世界のビジネスモデルをいかに生み出すか～ 

29 

 

 

 

以上 


